Empresas Publicas del Quindio / NIT. 800.063.823-7

entuvida

-~ Armenia Quindio, Octubre 2 de 2017

. Doctora: e o | =3
CLAUDIA PATRICIA GONZALEZ QUINTERO .
Directora Técnica de Control Fiscal : e

Contraloria General del Quindio

“Asunto: Respuesta oficio'Nd.OO1453

-Cordial Saludo, . - -

Muy respetuosamente, me'pérmito enviarle el Plan de mejoramiento contenido en 3 folios

en medio impreso y al correo electronico contactenos@contraloria-quindio.gov.co que
contiene las acciones que implementara la entidad, que responden a las debilidades
detectadas y comunicadas por €l equipo auditor en el desarrollo de la Auditoria Regular
M.A.017-17, asi como el cronograma para su implementacion.

Atentamente,

/ Gerente General

Proyecto y reviso: Dra. id Rodriguéz Sierra
Jefe Oficina Asesora de Control Interno

+57(6) 7441774
+57(4) 7441483

Carrera 14 No. 22-30




SIRC F28
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO :
“.{FORME PRESENTADO A LA CONTRALORIA GENERAL DEL QUINDIO

Entidad: |EMPRESA SANITARIA DEL QUINDIO S.A.(ESP)
Represen 2

tante JAMES PADILLA GARCIA

Legal:

Periodo AUDITORIA ESPECIAL PSMV M.A. 017 de 2017
Fechade 2017-10-02

Fecha de

Fecha de

'PLAN DE MEJORAMIENTO
EMPRESAS PUBLICAS DEL QUINDIO EPQ S.A ESP

informacién a la empresa EPQ, sobre el avance
fisico a la meta de optimizacion de la PTAR
ubicada en el Barrio La Isabela, i como

Tratamiento existente.
-Contaminacion del

recibida por el operador. Posterior a esto se podra determinar
que tipo de optimizacion requiere la PTAR en mencion

_MM—MNWO UNIDAD PLAZO
urvo %Wc%nm DESCRIPCION HALLAZGO (NO MAS DE 50 A - 0N CORRECTIA Galcao DESCRIPCIONDE | , P& | DWMENS| cecuaviciaCION |FECHA TERMINACION| i\, | RESPONSABLE
DEL ° PALABRAS) LAS METAS DE LAS META METAS METAS SDELAS EJECUCION DE LA META
At e METAS METAS
Dificultades en el proceso de E "
planeacion dado que se requeria la Continuar el tramite de modificacion del PSMV ante la CRQ, fenet on PSMN : apsobeds ‘con Fesponsaie mp._vnmawzo.m
= : e - metas proyectadas de acuerdo con|PSMV Aprobados| de Planeacion y|
proyeccion de la construccién de se estan los ajustes por la " 20 5 e
Z 3 & las necesidades de|con Resolucion de|UND 9 31/10/2017 31/03/2018 Mejoramiento Institucional y|
infraestructura para cada plan, sin autoridad ambiental a fin de obtener la aprobacion de los| P semanas
P 2 descontaminacion de cada|CRQ. Subgerencia de Acueducto
contar con los disefios ni los| mismos. iR Alcartariado
recursos para ejecutarios. o y
Incluir fa compra de los predios en el plan de obras e
inversiones, a financiarse dentro del modelo tarifario que Tarifa Aprobada para
entrard en vigencia, proyectado para el periodo 2016-2026. De e 3::.“ io
manera que se permita contar con los recursos necesarios| ki © e cm_
para ejecutar las obras incluidas en la modificaciéon del PSMV. _uoﬂ_N los recursos|UND 9
Es necesario esperar la aprobacion de la estructura tarifaria okadian. b o "
para contar con esta accién en firme. Para los municipios con ocnwsmwm do unﬂm o Fecha de Aprobacién de
Bajo nivel de compromiso por parte més de 5000 suscriptores, de acuerdo con la Resolucion 688 . para las PTAR la Estructura tarifaria por|
de la institucion y las entidades de 2014 y a la espera de la regulacion que se expida para los|Asegurar el financiamiento de las pate de la Junta
tenitoriales para avarzar en la ios con menos de 5.000 usuarios obras  necesarias  para el Directiva de la Entidad Responsable: Junta]
HALLAZGO No. 1. ADMINISTRATIVO CON|adguisicion R o8 sedicis i de los PSMV en los. 01 de Octubre de 2.017 [(Plazo maxmo previsto|104 Directiva EPQ S.A ESP y|
i " q i v . Wk municipios en los cuales la entidad 2 afios - cumplimiento Gerencia General
INCIDENCIA DISCIPLINARIA - iento  de para la de Incluir tas obras a constuir dentro del modelo tarifario que|oper gradual segun
Evu:.wm de Saneamiento y Manejo de Vertimiento —|las PTAR Contaminacién de las|€ntraré en vigencia, proyectado para el periodo de aplicacion Tarifa Aprobada para expedicion de marcos
EPQ iz ‘ “ i faeries hidricas, |de la tarifa cuando esta aplique. De manera que se permita cada municipio normativos)
00:&0.0: Una vez aplicada matriz de incremento en el pago|COntar con los recursos necesarios para ejecutar las obras| incluyendo en el
dentro del co de control de por la tarifa de tasa|inclidas enla modificacion del PSMV. Es necesario esperar la POIR las inversiones|UND 9
4 resultados, al o.:.:v_.i.mio a.o los nueve [C)] retribiiva asociada|@Probacion de la estructura tarifaria para contar con esta requeridas para dar
Planes de Saneamiento y Manejo de Vertimiento factor regional, riesgo|2¢cion en firme. Para los municipios con menos de 5000/ al
suscritos por la empresa ESAQUIN SA ESP hoy! L enane por|suscriptores, en el momento que la CRA publique la resolucion
EPQ SA ESP, se observa una calificacién de ol & los iva para este fin
25,7%, indi i iencia e i imi en PSMV
general de los PSMV suscritos ante la CRQ.(ver fecha de Aprobacion de
1 infe I). i 6
haliazgo conipleto en el it fual) Continuar el tramite de aprobacion de la estructura tarifaria de e Apeovady fecha det Aprobacion della: Esrickas por parts Responsable: Junta
los municipios con mas de 5.000 suscriptores, la cual incl 1 adoptacss /jpere. ks UMERO |4 . Es¥icurn poi, paie deda ks Divacke def 04 Di iva EPQ S.A ESP
: y e municipios con mas M de la Junta Directiva de|la Entidad mas diez{semanas kecha Y
Inversiones en infraestructura por| Plan de Obras e Inversiones del PSMV en el POIR Contar con un PSMV enlazado con d moono sl la Entidad afios de acBikatn de ta Gerencia General
parte de la empresa, realizadas de' la Estructura tarifaria, de manera ® ¥ tarif s i
manera desarticulada de las metas que las i i en el 2
planteadas en cada uno de los! 5 tiempo permitan cumplic con las|Tarifa Aprobada y e vez o comision de] tCh2 de Aprobacitn de
Incorporar las obras incluidas en el Plan de Obras del PSMV, al o 3 la Estructura por parte
PSMV == metas del Plan de Saneamiento adoptada para los regulacion  de  agua ‘e Responsable Junta
POIR presentado para la estructura tarifaria en los muni S i de la Junta Directiva de| 104 :
3 municipios con{NUMERO {5 potable y saneamiento 4 Directiva EPQ S.A ESP vy
con menos de 5000 suscriptores, en el momento en que la 5 la Entidad mas diez|semanas 5
2 4 menos de 5.000 basico . expida el marco| 2 Gerencia General
CRA publique la resolucion respectiva para este fin afos de aplicacion de la
usuarios regulatorio o
tarifa
alisancing: on ol seaihiiats Realizar seguimiento semestral a las metas establecidas en el|{Cumplir con la metas establecidas
SOl & shecaucitn am Yo _umz/« PSMV, con reporte a la autoridad ambiental para revisar el %|en el PSMV, con el fin de lograr la| Seguimientos 24 Sabasranci 46 Plesetits
ks e _m:m g K ancud iento y realizar de manera oportuna los ajustes a|descontaminacion de las fuentes|semestrales a los{NUMERO {9 01/01/2018 30/07/2018 % g R
PO P! que hubiere lugar, identificando las i i o defst a las cuales se vierten|planes Y
como por la autoridad ambiental 3
mejora que sean requeridas hoy las aguas residuales.
HALLAZGO No. 2 ADMINISTRATIVO CON Generar mesas de trabajo con el municipio de Montenegro con
INCIDENCIA DISCIPLINARIA. Planta de €l objeto de llegar a un entendimiento sobre la forma como se
Tratamiento de Aguas Residuales Barrio La rezlizara la entrega de la PTAR La Isabela a EPQ. SA ESPIo oo\ e do v miento de Recibido de la PTAR Subgerencia de Planeacion
Isabela municipio de Montenegro. Kibaaanca 46 Aoanitiing] en su calidad de operador del servicio de alcantarillado en el ks 8 mmzm_mm Vi i o 5 La Isabela en el y Mejoramiento Institucional,
[of iciéon: En el de la del Y municipio. Estas mesas incluyen generar un cronograma de PES o municipio de|NUMERO |1 17/10/2017 28/12/2018 446 DIAS |Subgerencia de Acueducto
vigente. Subutilizacion de la 9 municipio de Montenegro para ser
PSMV suscrito a través de la resolucion 886 de g $nd Watslads o trabajo que incluya caracterizaciones, revision de operada por EPQ. S.A ESP Montenegro por parte y Alcantarillado, Secretaria
2009 emitida por la CRQ, se procedié a solicitar _Mavmo_ ﬂ_m_:.mmm e QM funcionamiento y puesta en marcha de la misma antes de ser P o e % de EPQ. S.A. ESP General y Gerencia

hidvinn




resp “esta meta se mal

por cuanto la planta de tratamiento de aguas
residuales no existe durante las vigencias
propuestas para la optimizacion. La unica Planta

Escaso seguimiento y control al

[ VEVRIT e
- Riesgo de incurrir en
sanciones y multas por
parte de la autoridad

Realizar seguimiento semestral a las metas establecidas en el

o

Cumplir con la metas establecidas!

Seguimientos

Fn

it A A L ambiental PSMV, con reporte a la autoridad ambiental para revisar el %|en el PSMV, con el fin de lograr la -
e ﬁm»u-:”qﬁoinm.wn:mm v_‘mn :_m_m_m ”__ _.s::.nw.v_o O:HU__-M__GJS ek F MV E-MS uoﬂ de cumplimiento y realizar de manera oportuna los ajustes a|descontaminacion de las fuentes|{semestrales a Ilos|NUMERO (1 01/01/2018 30/07/2018 MM_.:m:mm w._.,.\”uMMMH__M:NmSM_nHm_mQM_:
i _m M S0P LU [ e SR IOn e (0. ORI P que hubiere lugar, identificando las acciones correctivas o de |superficiales a las cuales se vierten|planes Y g oy
ha sido operada por EPQ S.A ESP. Actualmente la|parte de la autoridad ambiental nelocs o nenn rerpistiae hoy tas aguas residuales
opera el municipio de Montenegro.” Ver hallazgo
completo en Informe final”.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No. 3. Planta de Gestionar los recursos que permitan realizar los estudios y 4
< < B Py B A Gestion de recursos
T de Aguas de disefios de la alternativa adecuada para la_optimizacion de la|Contar con los recursos que| * oo oS
Salento. Di técnicas r PTAR del municipio de Salento. Dado que el Ministerio de permitan realizar los disefio de _ﬂm Estudics Gerencis Ginetal
Condicién: En el desarrolio de la luacion del{con la 6 de lodos Vivienda, Ciudad y Territorio, se ha manifestado en el sentido |optimizacion de PTAR SALENTO| . Y s { feas
. i % i % % Disefios para la|Namero |1 01/11/2017 31/12/2018 60 Subgerencia de Planeacion
PSMV aprobado a través de la resolucién 957 de|generados en la Planta. Sitiactn de i de que la optimizacion propuesta para la PTAR de Salento no|que se ajusten a las necesidades Rtk o 1 Meiseamiints atilicsnat
2009 emitida por la CRQ, se procedié a solicitar, sy Z del®S la recomendable y que debe hacerse un estudio nuevo que |actuales a la luz de la mwmo_cﬂo?_uﬂv\i SALENTO e
informacién a la empresa EPQ, sobre el avance \a Planta $5 cuél es la optimizacién que mas se ajusta a esa|631 de 2015 sdelatada
fisico a la meta de optimizacion de la PTAR del T z axdstente. planta, se debe entonces contratar una consultoria para tal fin.
municipio de Salento, obteniendo como respuesta, O Conbarinanian n.m_
que el disefio de la Optimizacion de la PTAR de e Bl
Salento se encuentra aprobado desde el aiio 2011, - Riesgo de 5n:=.= 7
afio en el que se m.&:.._wnmwo: _om,..mn..qmn.m para sanciones y muttas por|Realizar seguimiento a las metas en el|Cumplir con la metas establecidas!
3m_ﬁ.mn gs.n—ﬁ optimizacion. En el afio ‘me.ﬁ. ?mqo_. Escaso seguimiento y control a las|parte de la autoridad|PSMV, con reporte a la autoridad ambiental para revisar el % |en el PSMV, con el fin de lograr la|Seguimientos 2 Subserencia da Dlaneassil
. los para la A de|metas del Plan de Saneamiento y|ambiental. de cumplimiento y realizar de manera oportuna los ajustes a|descor i de las fuentes|semestrales a los|{NUMERO {1 01/01/2018 30/07/2018 e 5
la PTAR e interventoria de las Obras, sin m..:cm.-ma Manejo de Vertimientos que hubiere lugar, identi las acciones o de|superficiales a las cuales se vierten|planes y g
se pi mejora que sean requeridas hoy las aguas residuales.
que a liqui los sin
lograr la optimizacién de la PTAR. (Ver hallazgo
completo en el informe final).
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No. 4. Planta de
Ti i de Aguas i icipio de
Filandia. & &
Condicion: En el desarrollo de la visita al infra v
municipio de Filandia para verificar el avance del Generar mesas de trabajo con el municipio de Filandia con el
3 2 N existente para elf = s
PSMV, se constaté la existencia de una PTAR it e o objeto de llegar a un entendimiento sobre la forma como se Recibido de la PTAR Bubieonsis G Plonstciin
ubicada en el sector del matadero, la cual trata un i Bebihess e oA e o i la entrega de la PTAR Matadero a EPQ. S.A. ESP en|Recibir la planta de tratamiento Nadtloin. o el v Z_MMGBE:.O Institucional
porcentsje de las aguas residuales domésticas de| .\ isn cequimiento y control]0 Incumplimienty de|> alidad de operador del servicio de alcantardiado en ei|Matadero en e au:.o_v_o el nicipio’ de Flandia]Ndmero |1 1711012017 28/12/2018 446 DIAS |Subgerencia de Acueductol
Ia zona sur del municiplo, que fue construlda por el 1, popfy las responsabilidades| T P ol esas oNojorr. et st e Cronogiaiiie. o NV D, 99 OpSyida pULERY, por parte de EPQ. y Alcantarillado, Secretaria
administracion municipal, con recursos asignadas por a norma trabajo Que  incorpore owawn»mzwmn_c:m,m, revision de|S.AESP. SA ESP Om:m-m:nwaammomm
gestionados a nivel nacional, desde el afio 2010. & prestador dél funcionamiento y puesta en marcha de la misma antes de ser|
Esta .v..m:-» mm. " sin servicio de aciedacto y recibida por el operador.
los ultimos aifos, sin embargo %-:5:3 la alcantardiado
alcaldia viene desarrollando acciones para la
puesta en marcha de dicha planta.(Ver hallazgo
completo en el informe final)
Incluir las adquisiciones de los lotes para construccion de la
PTAR dentro del modelo tarifario que entrard en vigencia i
? 4 fecha de Aprobacién de
proysctada; pérs; el perioto No:.YNowmu be mercr e = Tarifa Aprobada vy fecha de Aprobacion della Estructura por parte
permita contar con los recursos necesarios para la adquisicion 3 Responsable: Juntal
de los predios de las PTAR incluidas en la modificacion del adoptada para los| g |4 o Esicue por paricite 8 e r e el 10 Directiva EPQ SA ESP
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No. 5. Adquisicién P : : municipios con mas, de la Junta Directiva della Entidad mas diez|semanas : ; Y
PR PSMV. Es necesario esperar la aprobacion de la estructura ¢ v “ Lot Gerencia General
de lotes para de PTAR it pera Dot Bor Clh - adel any b P 1ok de 5000 usuarios la Entidad afios de aplicacion de la
Condiche. L ds lee diiciitude s choonioices o ow con mas de 5000 mcwo%o“o-mm de mecmao con la e
el analisis al incumplimiento de las metas de obra|Escaso compromiso y gestién Ralingos o la|Resolucion 688 de 2014 v 5 Asegurar el financiamiento de
fisicay en i en las de ion de institucional por parte de los ejecucion de los PSMV/ adquisicion de los lotes para la
Plantas de T de Aguas i icipi para incorporar los n_m e o A e construccion de las PTAR
varios de los municipios sujetos de control, es que|recursos  necesarios para la wicipios municipales para
no cuentan con los predios o lotes para lajadquisicion de los predios dentro )mmommnm PASRERT cumplimiento de los PSMV en los
construccién de las mismas. No sélo en los|de los planes de inversion de los Retiwss Hiddeo Incluir las adquisiciones de los lotes para construccién de la|municipios en los cuales la entidad
municipios que presta el servicio la empresa EPQ|municipi PTAR dentro del modelo tarifario que entraréd en vigencia,|opera
ESP, sino que esta situacion se encontrd| proyectado para el periodo de aplicacion de la tarifa cuando Taifa Aprobada y PR N O S fecha de Aprobacion de
igualmente en el Municipio de Calarca.(ver| esta aplique. De manera que se permita contar con los! 25 la Estructura por parte
hallaz let 1 infc final| recursos necesarios para ejecutar las obras incluidas en la doplacts | pare g feglackey, . 0n - Bekin de la Junta Directiva de|104 Resporsilie durka
g0 completo ea el informe final) & = P g i S municipios con{NUMERO |5 potable y saneamiento " X % Directiva EPQ S.A ESP ]
modificacion del PSMV. Es necesario esperar la aprobacion 5 la Entidad mas diez{semanas
menos de 5.000 basico, expida el marco| 2 Gerencia General
de la estructura tarifaria para contar con esta accién en firme. < afios de aplicacion de la
PR usuarios regulatorio ®
Para los municipios con menos de 5000 suscriptores, en el tarifa
momento que la CRA publique la resolucion respectiva para
este fin.
Incluir en la notificacion de la supervisién de contratos de obra Notificacién o
e interventoria, la obligacion de presentar informe mensual de | Fortalecer el proceso de| supervision o
mwu::.:_mao de las mm?.a.mamm de tipo técnico, o, n de respor relerenci: Sipresa ol porcentaj 5 - 1 Uh Diceribs. de wooamﬂzm General %
financiero, contable y juridico permanente, asi como las demas|y funciones por parte de los 100% 01 de noviembre 2017 8 Supervisores que realicen)
i = las obligaciones yle 2017 5
obligaciones y funciones establecides en el Manual de|supervisores de contratos de obra e Sbees del delegacion
Supervision e Interventoria de Empresas Publicas del Quindio |interventoria 2
supervisor
S.AESP
Realizar capacitacién a los funcionarios que puedan ser
deslgnados pare’ in. supeniein .de corrate: de obrs e MM..H”MMMS mn_uo::M_qomo O_MM o?MM Eapackacdn Namero |1 15 de octubre de 2017 50 e -Ploveqtire da 6 Secretaria General
HALLAZGO No. 6 ADMINISTRATIVO CON interventoria, sobre funciones y responsabilidades de los' &%nimnmm U0<- o erbidad realizada 2017
INCIDENCIA FISCAL, Costos en Contrato de Obra V - supervisores e interventores
No. 025 de 2015 en el Municipio de Circasia. foga: | Defidenciss - en. 1 : - =
sty Se g - supervision, seguimi y|Efecto: en|Elaboracion de informe mensual de supervision, de Caibsios &6 obib &
b2 = . mediciones a las actividades|la ejecucion de la obra|seguimiento de las actividades de tipo técnico, administrativo, | Fortalecer el proceso del. . . ioria S SR Supervisores de contratos
o S oos e 4 reaimente ejecutadas en obra [que producen un|financiero, contable y juridico permanente, de ejecucion de la[seguimiento y control a las obrasfroNeN I <o PO Y 1100% |01 de diciembre de 2017 [30 de junio de 2018 |30 de cbra e interventoria
n.»:.e.o_wamm st ki 2 % Y Baja i de la empresa para|Posible detrimento [obras, asi como de los contratos de interventoria que le sean|ejecutadas por la entidad PR designados o delegados
actividades que no se m<..ao=,n.u~o= s correctamente los sitios|patrimonial asignados P




e TR T2 ===~ |de obras ejecutadas 5 .
o s o o v (memanies e Gl y gt oopdice o arede Forlecsr o _procsso _de Pl sios.
de tierras, dos y obras 1as 5t iy d il apd L Formato de preactal, . A 31 de Diciembre de y Subg
la Subgerencia de A y Al y 1 de|seguimiento y control a las obras Namero |1 01 de noviembre 2017 8 )
L elaborado y validado 2017 de planeacion y|
dicho formato por parte de la Subgerencia de Planeacion y|ejecutadas por la entidad IO ATEAD e
Mejoramiento Institucional )
Incluir en los contratos de obra, una obligacion para el Contratos de obra g
contratista, que comprenda la entrega de plano record de la con planos record Subgerencia que genera laj
obra ejecutada, debidamente firmado por el contratista, y|Fortalecer el proceso delaprobados por el porcentaj i 41 de Dicemibre de ;mﬂmw_ama. de la obra e
aprobado por el interventor y el supervisor del contrato oc:,m.mmc_:__mio y control a las obras|interventor y elle 100% 01 de noviembre 2017 2017 8 interventoria y mtvnmqmzo_m
recibido a satisfaccion del funcionario encargado de la|€j€cutadas por la entidad supervisor, recibidos da’ planeacion | y
_u_m:oﬂmnm de mUD SA mw_u como requisito indispensable a satisfaccion por la mejoramiento institucional
& o sarda & TN
Nw_,ms_ﬂw_.o_o:omvmﬂmu%.:ﬂ:iqmmgoﬁm n“: :mﬁm_ﬂh_..M_MMm MMMMMAMMHU mm.o_mw Fortecer el prbceso procontrackal capacitacion 30 de Noviembre de
Yo P jetos.| " Ge  planeacien para la|h Namero |1 30 de octubre de 2017 4 Secretaria General
cor dirigida al personal de Gt 2017
Empresas n: icas del Quindio S.A ESP. 7
Incluir en la :o._momn.oz nm la supervision de contratos de obra i :
Notificacién de
ia, la de p informe mensual de|Fortalecer el proceso de BpmE e
iento de las actividades de tipo técnico, administrativo, imi de P il A 2 2 . Secretaria General y|
& expresa a|p j . 31 de Diciembre de A S
==u:o_m-o contable y juridico uo::mzmim asi como las demas|y funciones por parte de los s . cblaacionss o 100% 01 de noviembre 2017 2017 8 Supervisores que realicen
es y i en el Manual de|supervisores de contratos de obra e A g y delegacion
S ‘ : funciones del
Supervision e Interventoria de Empresas Publicas del Q interventoria 5
iferenci AESP S
HALLAZGO No. 7 ADMINISTRATIVO CoN|Causa: No se diferencia desde la o
INCIDENCIA FISCAL, Costos en Contrato de Obra|Planeacion hasta la ejecucién entre a los que puedan ser]
No. 005 de 2016 en el municipio de circasia. acividades propias de un conirato de: d I; d trat: d bi Fortalecer e fEoeso o itacion 30 de Noviembre de
PG Se & de mantenimiento y limpieza con, Smﬁ:ma d vmqu . M:vagw_o: R SO aom ‘ME_ ©|seguimiento y control a las obras g Namero |1 15 de octubre de 2017 No:m — 6 Secretaria General
s - ¥ el S un contrato de obra nueva|Efecto: Sobrecostos en|interventoria, sobre funciones y responsabiidades de los| .o, gas por ta entidad
M.umqwom_ mnmwm e s e oo i Deficiencias en la  supervision,|la ejecucion de la obra|SUPervisores e interventores
¥ g < # seguimiento y mediciones a las|que producen  unfg o acién de  inf s
actividades . que. o' /S8 evidenciaron oMo, 4,465 realmente ejecutadas|Posible  detrimento Fishdcec) e Sonts (el de mpaveon, | 00 Contratos de obra e i
y cuya Bai d | 3 seguimiento de las actividades de tipo técnico, administrativo,|Fortalecer el proceso de e nticta Wb 2 Supervisores de contratos]
3@905: en obra no coincide con lo pagado en o ow“, e Mmmvmn_nm& qﬁma m- paTimonk financiero, contable y juridico permanente, de ejecucion de la mou:_:__aaa y control a las obras e ¥ 1100% 01 de diciembre de 2017 {30 de junio de 2018 30 de obra e interventoria
empre: pai entifical
actas. En términos se costos| b Tos sliics de obras obras, nmw. como de los de que le sean|ej por la entidad de supervision designados o delegados
muy elevados en movimientos de tierras, ejecutadas. asignados
y obras ia Estructuracién e implementacion de formato de preacta de Sibgerdics acwdick’ -y
obra Aamaozmm de n»_o:;_o y registro ‘089»:03 por parte de moam._mﬁ.um« el proceso de Formato de preacta|, A Dismie de alcantarilado y Subgerencial
la gerencia de y y de y control a las obras 4 Namero |1 01 de noviembre 2017 8 &
" = S = % elaborado y validado 2017 de planeacion %
dicho formato por parte de la Subgerencia de Planeacion y|ejecutadas por la entidad ieioramiento insttucionsl
Mejoramiento Institucional g
Incluir en los contratos de obra, una obligacion para el Contratos de obra
contratista, que comprenda la entrega de plano record de la con planos record Subgerencia que genera la]
obra ejecutada, debidamente firmado por el contratista, y|Fortalecer el proceso de|aprobados por el 3 34 de Dulsiibie necesidad de la obra e
aprobado por el _3m2m=.2 y el wcvmqswo- del contrato, con|seguimiento y control a las obras|interventor y el Mo Y 1100% 01 de noviembre 2017 2017 8 interventoria y Subgerencia
recibido a i del g de la|ejecutadas por la entidad pervisor, i de planeacién %
Planoteca de EPQ S.A ESP, como requisito indispensable a satisfaccién por la mejoramiento institucional
para el pago de la cuenta final de obra. Planoteca de EPQ
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No. 8 Planeacién, Efecto: Confusién en la
Seguimiento y Control a los contratos de obra. identificacion de los|
C icio I ita: i 1 it
equipo u:nmm“.eam m»,“__m nM:.vum.E de v@ao:mﬂoqnmw Estd determinada. por fa foka de M__ww_“m“mv“”mncﬂm_ﬂ
empresa, se detecté que no se tenia clara la cw.m anasomnmo: :ﬂm-m :owzw.“ empresa organice y|incluir en los contratos de obra, una obligacion para el Contratos de obra
ubicacion de algunas obras o wﬁ?ﬂunmmw %Mnnc & cads o de o8 planee las _:<m.m.o=mm contratista, que noEEmanm la entrega de plano record de la con planos record Subgerencia que genera la;
ejecutadas en desarrollo um los contratos nwﬂm Qo.‘mm‘ kel del PSMV, bra ej firmado por el contratista, y|Fortalecer el proceso de|aprobados por el N ar 4’ Elsie 0 necesidad de la obra ef
8 i Las p que i it los macm . doide e dfasshcien e claramente aprobado por o_ interventor y el supervisor del contrato, con|seguimiento y control a las obras|interventor y ¢ Mo e 100% 01 de noviembre 2017 2017 8 interventoria y Subgerencia
de obra son supervisores externos, pero en m_ A _:_m_,<m:= slerbiemérite| identificadas las ibido a i del i io encargado de la|ejecutadas por la entidad pervisor, recibid de planeacion y
evento en que esas personas terminan su relacién EX de producto del Plan|Planoteca de EPQ S.A ESP, como requisito indispensable a satisfaccion por la mejoramiento institucional
en un Plano Record de permanente
co-.m_ con la empresa, esta pierde su memorial - .- de .wm_,_mm:_ nto  y|para el pago de la cuenta final de obra. planoteca de EPQ
i y- o : el lugar|(ecio. Confusion Mancjo &
donde se hicieron las obras, ni que metas se han Vertimientos, tanto las
alcanzado y cuales faltan por cumplir.(ver hallazgo logradas como las que
completo en el informe final). le faltan por alcanzar.
A

Evaluacion del plan de
mejoramiento

Puntaijes base de evaluacion:
Puntaje base evaluacion de ¢ PBEC =

Puntaie base evaluacion de @ PBEA =

Cumplimiento del plan

CPM = POMMVI/PBEC

a jefe de control intemno
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Avance del plan de mejoramic AP= POMI/PBEA



